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RÉSUMÉ PROFESSIONNEL 

Gestionnaire de projet et professionnel PMO senior, plus de douze ans à piloter la livraison et la gouvernance de programmes 
complexes et de transformations d’affaires et TI dans de grandes organisations réglementées. Solide sur tout le cycle de vie, 
feuille de route, budget, risques, parties prenantes et réalisation des bénéfices, et reconnu pour transformer la complexité 
multi-parties prenantes en données fiables et prêtes pour la décision. 
À l’aise pour définir et opérer les standards PMO, les échéanciers maîtres et la gouvernance par comités de pilotage, en Agile 
comme en Waterfall. Maîtrise de MS Project, Primavera P6, Jira, Power BI et SAP, et praticien actif de l’IA appliquée à la 
gestion de projet. 
Certifié PMP (2026), formé en gestion de projet à HEC Montréal. Citoyen suisse et canadien, parfaitement bilingue (français / 
anglais). 

COMPÉTENCES CLÉS 

• Livraison et gouvernance de bout en bout de programmes complexes et de transformations 
• Standards PMO, planification maître, chemin critique et gestion des dépendances 
• Feuille de route, budget, contrôle des coûts, prévisions (EAC/ETC) et réalisation des bénéfices 
• Analyse de risque d’échéancier (Monte Carlo), gestion des risques/enjeux et atténuation 
• Gouvernance par comités de pilotage et reddition exécutive (niveau direction) 
• Leadership des parties prenantes, gestion des fournisseurs et coaching de gestionnaires de projet 
• Livraison Agile et Waterfall; tableaux de bord Power BI et conception de KPI 
• IA appliquée à la gestion de projet : automatisation, aide à la décision, expérimentation 

COMPÉTENCES TECHNIQUES 

Planification & contrôles : MS Project EPM / Online / Server, Primavera P6, analyse de risque (Monte Carlo). 
Reporting & données : Power BI, Excel avancé (VBA / macros / Power Query), Oracle, SAP. 
Gouvernance & ALM : Jira, Confluence, Microsoft DevOps, ServiceNow, SharePoint, Teams, Visio. 
Automatisation & IA : Power Automate, Excel VBA, IA générative (LLM), inférence locale, design de prompts. 

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE 

Chef de projet senior / Planificateur  |  Akkodis (mandat VIA Rail) 10/2024 – 10/2025 
• Pilote la feuille de route et l’échéancier maître d’un programme d’infrastructure de plus de 100 M$, sécurisant les 

décisions de gouvernance aux comités de pilotage exécutifs. 
• Réconcilie deux référentiels de coûts concurrents sur 5+ ans (budget par livrables vs codes de coûts côté Finance) en 

une prévision unique fiable malgré des changements de portée majeurs. 
• Réalise des analyses de risque Monte Carlo et des plans d’atténuation; coordonne une douzaine de fournisseurs avec 

un contrôle administratif et financier rigoureux. 

Chef de projet / Analyste PMO  |  Procom (mandat CCQ) 10/2023 – 09/2024 
• Bâtit le plan intégré et la gouvernance d’un programme public d’environ 2 M$; pilote le contrôle des changements et le 

suivi financier, et exécute une réconciliation majeure des coûts. 
• Conçoit les KPI exécutifs et la reddition en comité de pilotage; accompagne les gestionnaires de projet sur les 

méthodes, outils et la gouvernance. 

Contrôleur de projet  |  Guy Bernier Conseil (mandat BRP) 04/2022 – 09/2023 
• Gère la facturation, les estimations et les prévisions d’un projet multi-millions impliquant la division américaine, ainsi 

que le cycle d’approvisionnement complet avec de multiples fournisseurs. 
• Produit les états de santé projet (échéancier, risques, changements, décisions) en livraison Waterfall et Agile. 

Coordonnateur / Analyste PMO  |  COFOMO (Loto-Québec; Ville de Montréal, SIRH) 08/2020 – 04/2022 



• Déploie la méthodologie et la gouvernance de projet corporatives; anime les mêlées hebdomadaires d’équipes TI (Jira); 
automatise des tâches récurrentes (Power Automate, macros). 

Chef de projet programme  |  Air Canada 2018 – 05/2020 
• Soutient une transformation TI majeure (1 G$+, ~600 intervenants) : centre de commandement, registre des risques au 

niveau programme, revues exécutives hebdomadaires et reporting coûts vs budget de près de 10 volets. 
• Développe des outils Excel/VBA qui accélèrent le suivi et fiabilisent la reddition. 

PROJETS TECHNIQUES & IA 

Simulateur de gestion de projet IA + assistant IA local  |  Projets personnels 2024 – présent 
• Conçoit un simulateur déterministe de gestion de projet et un assistant IA multimodal local (voix, LLM, inférence GPU) à 

l’aide d’outils d’IA générative. 

EXPÉRIENCE ADDITIONNELLE 

Contrôleur de projet / Analyste  |  Morneau Shepell  |  2015 – 2017 
Assistant contrôleur de projets / Gestionnaire de projet junior  |  Develocan Management  |  2011 – 2015 

FORMATION 

Certificat en gestion de projets, HEC Montréal, 2021 
Certificat en gestion d’entreprise (option gestion de projets), HEC Montréal, 2017 

Techniques administratives (DEC), Cégep de Granby, 2006 

CERTIFICATIONS & LANGUES 

PMP (Project Management Institute), obtenu en mai 2026 
PMI-CPMAI (Gestion de projets IA), prévu 2026 
Français (langue maternelle) et anglais (courant). Citoyenneté suisse et canadienne. 


